SO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Pac 1ap — Tu do — Hanh phuc
TRUONG THPT PHUOC HOA

S6: 401 /QDB-THPTPH Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 10 thang 09 nim 2026

QUYET PINH
Vé viéc ban hanh Quy ché danh gia, x€p loai chat lwgng vién chirc va nguoi lao
dong hang quy theo chi so hi¢u suat cong viéc (KPI)

HIEU TRUONG TRUONG THPT PHUOC HOA

Can cir Nghi quyét sé 98/2023/QHI15 ngay 24/6/2023 ciia Quéc héi vé thi diém
mét s6 co ché, chinh sdach dic thi phat trién Thanh phé Ho Chi Minh; Nghi quyét sé
260/2025/QH15 ngay 11/12/2025 ciia Quéc hoi vé siva doi, bo sung mét sé diéu ciia
Nghi quyét s6 98/2023/QH15;

Can cit Nghi quyét sé6 27/2025/NO-HPND ngay 28/8/2025 va Nghi quyét sé
70/2025/NQ-HPND ngay 10/12/2025 ciia Héi dong nhan ddan Thanh phé Ho Chi Minh
quy dinh vé chi thu nhdp tang thém;

Can cit Ké hoach s6 13-KH/TU ngay 17/11/2025 ciia Ban Thwong vu Thanh iy
TP. Ho Chi Minh vé té chirc kiém diém va danh gid, xép loai chat lwong doi véi tdp thé,
cd nhan trong hé thong chinh tri tir Thanh phé dén co so;

Can civ Hueéng dan s6 06-HD/BTCTU ngay 12/8/2026 va Céng vin sé 3164-
CV/BTCTU ngay 20/8/2026 ciia Ban Té chitc Thanh iiy;

Can cit Cong van s6 7713/UBND-VX ngay 20/8/2026 ciia Uy ban nhdn ddn
Thanh phé Hé Chi Minh;

Can cir Cong van sé 9421/SGDDT-TCCB ngay 10/9/2026 ciia S¢ Gido duc va
Pao tao TP. Ho Chi Minh vé viéc trién khai thuc hién dénh gia, xé)v logi va su dung
két qua danh gid xép loai doi véi vién chire don vi sw nghiép cong ldp quy Il nam
2026;

Theo dé nghi ciia Héi dong thi dua - khen thuéng va danh gi vién chirc nha
truong,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché danh gia, xép loai chét
lwong vién chirc va ngudi lao dong hing quy theo chi s6 hiéu suét cong viéc (KPI)” ap
dung tai Truong THPT Phuéc Hoa
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Piéu 2. Quyét dinh nay co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky va ap dung tir dot
danh gia, xép loai Quy III nim 2026.

Piéu 3. Cac Pho Hiéu truong, T6 trudng cac T6 chuyén mon, To truong T6 Vin
phong, toan thé vién chire va ngudi lao dong Truong THPT Phudc Hoa chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn: i
- Cap uy truong (d€ bao cao);
- BGH, céc t6 chuyén mon, van phong;
- Luu: VT, BGXL.

IEU TRUONG

TRUING

Pham Thi Thanh Thuay
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QUY CHE

ém theo Quyét dinh so: 401 /QB-THPTPH ngay 10 thang 09 nam 2026
cua Hiéu truong truong THPT Phuoc Hoa )

CHUONG I: QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché nay quy dinh nguyén tic, tiéu chi, thang diém,
phuong phap xac dinh d6 kho, cach tinh diém hiéu suat cong viéc (KPI), diém thuong,
diém trir, quy trinh, tham quyén va viéc str dung két qua danh gia, xép loai chat luong
hang quy trén nén tang sb tai Truong THPT Phudc Hoa

2. Poi twong ap dung:

a) Vién chuc quan ly: Hi€u trudng, cac Pho Hicu trudng.

b) Vién chue khong gitr chire vu lanh dao, quan ly: Gido vién b mon, Gido vién
chi nhiém, T trudng/T6 pho chuyén mon, To trudng/To pho van phong, vién chie lam
cong tac thiét bi, thi nghiém, thu vién, y t€, van thu, ké toan, thu quy.

¢) Nguoi lao dong hop dong theo Nghi dinh sO 111/2022/ND-CP thu¢c pham vi
ap dung chi thu nhép tang thém theo Nghi quyét cia HDND Thanh pho.

Pi¢u 2. Muc dich va yéu ciu

1. Muc dich:

a) Cu thé hoa cac chu truong cua Trung wong, Thanh uy, UBND Thanh phé va
huong dan cua S6 GD&DT TP.HCM vé viéc danh gia can bg, vién chuc thuong xuyén,
thuc chat, gan vdi két qua, san pham dau ra va trach nhiém ca nhan.

b) Trién khai dong bd viéc danh gia dya trén chi s hiéu suat cong viée (KPI)
thong qua H¢ thong quan Iy danh gid can b cua Thanh pho
(https://icpv.thanhuytphcm.vn).

¢) Lam cdn cu thuc chat dé chi thu nhip tang thém theo Nghi quyét sb
98/2023/QHIS5 va tich liy phuc vu danh gia, xép loai chat lwong cudi nam, quy hoach,
b6 nhiém, dao tao, bdi dudng, khen thuong, ky luat vién chirc.

2. Yéu cau:

a) Két hop hai hoa gitra dinh tinh va dinh lugng, coi trong tiéu chi dinh lugng vé
chat luong san pham dau ra, bao dam nguyén tac ‘squ rd: rd nguoi, o vige, rd thoi gian,
ré trach nhiém, r& san pham, rd thAm quyén” va “madt viéc - mot dau mdi chiu trach
nhiém chinh”.

b) Bam sat 06 truc két qua trong tam:

(1) Thyc hién muyc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi va nhiém vu chinh tri; (2) Hoan
thién thé ché, phan cap, kiém tra, giam sat;

(3)Khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao, chuyén ddi so;

(4)Xay dung Pang, h¢ théng chinh tri trong sach, doan két noi bo, phong chéng
tham



nhiing, ti€u cyc;

(5) Phat trién van hoa, con nguoi, an sinh xa hoi;

(6) Quéc phong, an ninh, trat ty truong hoc.
¢) Khic phyc triét dé tinh trang danh gia cam tinh, cao bang, né nang, né tranh.
Diéu 3. Nguyén tic danh gia

1. Thuc hién nghiém nguyén tic tip trung dan chu, tip thé lanh dao, c4 nhan phu
trach, khach quan, cong tam, minh bach.

2. Cép nao tryc tlep st dyng, phan cong nhiém vu thi cAp d6 nhan xét, danh gia,
dé xuat mirc xép loai; cip c6 thaim quyén quan 1y quyét dinh, phé duyét muc xép loai.

3. Phan dinh 10 rang gifta nhiém vu chi dao, diéu hanh cua Ban Giam hiéw/Tb
truong voi nhiém vu thtra hanh cua vién chire. Khong chia nhd mot cong viéc dé tang
diém va khong gop cac cong viéc ddc 1ap 1am sai I¢ch két qua danh gia.

4. Bao dam tinh lién tyc gitra cac quy va ca nam. Chi xem xet xép loai “Hoan thanh
xuat sdc nhiém vu” ddi véi ca nhan c6 két qua thuc hién ndi troi, vuot mirc yéu cau vé
tién do va chat luong.

CHUONG II: TIEU CHI, THANG PIEM VA PHUONG PHAP TiNH PIEM
Pi¢u 4. Co cau thang diém danh gia (Thang diém 100)
Tong diém danh gia t6i da 1a 100 diém, gdm 02 nhom tiéu chi:
1. Nhém tiéu chi chung (A): Té6i da 30 diém.

2. Két qua thye hién nhiém vu dwoc giao theo chi s6 KPI (B): Tdi da 70 diém.
Dieu 5. Panh gia Nhom tiéu chi chung (30 diem)

Thuc hién theo Quy dinh s6 366-QD/TW ctia Bo Chinh tri, chdm theo nguyén tac:
Pam béo tiéu chi nao chim tdi da tiéu chi do; Khong dam bao chidm 0 diém. Cu thé:

. 1. P‘hfim chét chinh tri, dao dirc, 16i séng, trécl} nhiém néu guwong (Toi da 18
diém): Gom 09 ti€u chi nho (2,0 diém/tiéu chi) theo Mau 01-A/01-B.

2. Tu duy d6i méi, chién hroe, khat vong cong hién, dam nghi dam lam (Téi
da 04 diém): Danh gia phuong phap lam viéc khoa hoc, d61 méi phuong phap giang
day, rng dung CNTT, chu dong dé€ xuat giai phap nang cao chat luong gido duc.

3. Tw phé binh va phé binh, tu soi, tu sira, khic phuc han ché, khuyét diém
(Toi da 08 diém): Gom 04 ti€u chi nho (2,0 di€m/tiéu chi) danh gia tinh than cau thi,
tiép thu phan bié¢n, ty 1¢ khac phuc khuyét diém dat tir 80% tro 1én.

4. Quy dinh trir diém / khong cong nhan diém (0 diém): C4 nhan vi pham mot
trong cac ndi dung thu¢c Bang luong hoa vi pham tai Phu luc I kem theo Quy ché nay
s€ b1 danh gia “Khdong dam bao” (0 di€ém) tai ti€u chi thanh phan tuong Uimg.

Diéu 6. Nguyén tic xac dinh cong viéc, diém chuin va hé s6 d kho

1. Piém chuén ciaa cong viéc:

- Céng viéc thuong xuyén: 10 diém/cong viée (gdm cac nhiém vu theo chirc ning,
vi tri viéc lam, ké hoach nam hoc, k€ hoach tuan/thang/quy).
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- Céng viéc dot xuat: 12 diém/cong viéc (cac nhiém vu dot xuit do S& GD&DT
hodc Hiéu truong giao ngoai ké hoach dau ky hodc cic cong tac tham gia phong trao
mang tinh gan két va phdi hop).

2. Hé s6 do kho:
Xéc dinh ngay khi giao viéc va duoc ngudi c6 tham quyén phé duyét:

- Hé s6 100% (1.0): Cong viéc thong thuong, giai quyét su vu chuyén mén, giang
day dinh ky theo phan cong.

- Hé sb6 110% (1.1): Cong viéc ¢ yéu cau ph01 hop nhiéu t6 bo phan hoic kh01
lugng/chuyén moén cao hon binh thuong (ra dé kiém tra tap trung, bdi dudng HSG, t6
chtrc hoat dong trai nghiém cap truong, hoi thao chuyén dé lién t6...).

- Heé s6 120% (1.2): Cong viéc dic biét quan trong, phire tap, chuyén moén cao hoac
anh huong 16n dén uy tin nha truong (chuyén 601 s0 truong hoc, kiém dinh chét luong,
xay dung mo hinh diém, xir Iy cong tac dot xuat cap bach cap Thanh phd...).

3. Piém quy ddi tdi da ciia tirng cong viée:
Piém quy doi t6i da = Piém chuan x Hé s6 d6 kho
Pi¢u 7. Panh gia mirc dd hoan thanh theo Tién d va Chat luwong

’ Mdi cong viée duge danh gia dya trén 02 cAu phan: Tién do (30%) va Chat luong
két qua (70%).

1. Mirc dd hoan thanh theo tién d (ty trong 30%):

- Plng thot han hodc trude thoi han: 100%.

- Cham tir 01 dén 03 ngay lam viéc: 80%.

- Cham tir 04 dén 05 ngay 1am viéc: 60%.

- Cham trén 05 ngay lam viéc hodc khong hoan thanh: 0%.

2. Mikc dd hoan thanh theo chit lwgng két qua (ty trong 70%):

- Hoan thanh day du muc tiéu, chat lugng cao, khong phai chinh stra hodc chinh
sta khong dang ké: 100%.

- Hoan thanh muc tiéu, dap Gmg yéu ciu; can chinh stra, b sung mot s6 ndi dung
nho trude khi ban hanh/nghiém thu: 80%.

- Hoan thanh co ban muc tiéu; can chinh stra khéi luong khong qua 50%: 60%.
- Khong dat yéu cAu; phai thyuc hién lai hodc stra chira trén 50%: 0%.
3. Cong thirc tinh diém thwe hién va diém quy doi thue té clia tirng cong viéce:
Piém thyc hién = Piém chuan x (30% x Ty 1¢ tién d6 + 70% x Ty 18 chat lugng)
Diém quy d6i thuc té = Diém thyc hién x Hé s6 d6 kho
7 (Diém quy ddi thuc t& dugc 1am tron dén 02 chit sb thap phan va khéng vuot qua
Diém quy do61 toi da ctia cong viée).
Pi¢u 8. Phuong phap xac dinh Piém KPI quy (70 diém)
1. Cong thirc xac dinh:



Diém KPI cong viéc =70 x (B / A)

- A (Tong diém quy d6i t6i da theo ké hoach): La tong diém quy doi toi da cua cac
cong viée giao dau ky trong Danh myc san pham da duyét.

- B (Tong diém quy doi thuc té): La téng diém quy ddi thuc té cua tit ca cong viée
(thudng xuyén va dot xuét) di hoan thanh trong quy.

_ - Quy tac chin trén: Né}l B> Athi Piém KPI cong viéc duoc tinh t6i da 1a 70 diém.
Pieu 9. Quy dinh chi tiét vé Diém thuwdéng (Cong diem)

1. Péi twong va diéu kién cong thwéng:

- Ca nhan c6 thanh tich ndi trdi, co san pham minh ching cy thé trong cong viée
quan trong, phtrc tap hoan thanh trude tién do > 50% hodc hoan thanh gap dudi 02 ngay
lam viéc dat chat lugng cao;

- C4 nhén c6 cach lam hay, sang kién méi duoc ap dung hiéu qua va c6 kha niang
nhan rong trong toan truong (quy dinh chi ti€t tai Phu luc II).

2. Mikc tinh diém thwéng:

- Mbi cong viéc duoc xac nhan noi troi/sang kién duoc cong thudng bang 5% tong
diém KPI dat duoc cua cong viéc do.

- Tong sb diém thuong t6i da khong qua 10% tong diém KPI trong ky (t6i da khong
qua 07 diém).

- Piém thudng duoc cong truc tiép vao téng diém danh gia (A + B). Néu sau khi
cong vuot qua 100 diém thi quy vé murc to1 da 100 diém.

CHUONG III: MUC XEP LOAI VA PIEU KIEN XEP LOAI CHAT
LUQNG

Diéu 10. Cac mirc xép loai chat lwong

Panh gia theo 04 mirc xép loai:

1. Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

2. Hoan thanh t6t nhiém vu.

3. Hoan thanh nhiém vu.

4. Khong hoan thanh nhiém vu.

Diéu 11. Tiéu chuin tirng mirc xép loai

1. Hoan thanh xuit sic nhiém vu: Dat diy du cac diéu kién sau:

a) Tong diém danh gia dat tir 90 diém trd 1én.

b) Hoan thanh 100% nhiém vy dugc giao trong quy ding tién do, bao dam chat
lugng.

c) Coit nhét 30% trén téng 6 nhiém vu hoan thanh vurot mic yéu cau vé ca tién

d6 (hoan thanh trude han) va chat luong (dat 100%).
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d) Dbi v6i can bd quan 1y: Pon Vi, t6, bo phan phu trach phai hoan thanh 100%
nhiém vu dugc giao, trong do co it nhat 30% nhiém vy vuot muc.

2. Hoan thanh t6t nhiém vu:

a) Téng diém danh gia dat tir 70 dén dudi 90 diém.

b) Hoan thanh 100% nhi¢m vu duoc giao dung thoi han, bao dam chét luong, hiéu

qua.

3. Hoan thanh nhiém vu:

a) Téng diém danh gia dat tir 50 dén dudi 70 diém.

b) Hoan thanh 100% nhiém vu duogc giao; s6 nhiém vu chua bao dam tién do khong

vugt qua 20%.

4. Khong hoan thanh nhiém vu: Thuoc mot trong cac truong hop:

a) Tong diém danh gia dudi 50 diém.

b) Hoan thanh duoi 100% nhiém vu dugc giao trong quy (tru 1y do bat kha khang
c6 xac nhan cua cap tham quyén).

¢) C6 trén 50% sd nhiém vu trong quy bi danh gia khong hoan thanh.

d) Ddi véi lanh dao quan ly: Pon vi/bd phan phu trach hoan thanh dudi 70% nhiém
vu, hodc bi ky luét trong ky.

Pi¢u 12. Ty 1¢ khong ché mirc "Hoan thanh xuit sic nhiém vu"

1. Ty 1é xép loai “Hoan thanh xuat sic nhiém vy” cta vién chic khong giir chic
vu quan ly khong vuot qua 20% tong s6 vién chure dugc xép loai “Hoan thanh tot nhiém
vu” trong tirng nhom chirc danh/nhiém vu twong dong tai trudng.

2. Ty 1€ ddi voi can bo quan ly: Khﬁr}g vuot qua 20% téng s6 can bd lanh dao,
quan 1y tai don vi (khong tinh nguo1 diing dau).

3. Quy tic 1am tron: S thap phén tir 0,5 trd 16n duoc 1am tron 1én 1.

4. Thi ty uvu tién khi xét: Ca nhan c6 diém tong hop tir cao xudng thap; néu bang
di€ém thi uu tién ca nhan c6 s6 luong nhi€ém vu vuot tién do/chat luong nhiéu hon hoac
diém thudng cao hon.

Piéu 13. Xir 1y cac trudng hop dic thu

1. Vién chiic nghi 6m, thai san tur 02 thang tr¢ 1én trong quy; tham gia boi dudng
tap trung tir 02 thang trd 1én; moi tuyén dung hodc méi bd nhiém dudi 01 thang: Chua
thue hién danh gia, chuyén két qua thoi gian con lai sang quy tiép theo.

2. Vién chirc chuyén cong tac chua du 02 thang tai truong: Truong phéi hop lay y
kién nhan xét cua don vi cli d€ quyét dinh xép loai.

CHUONG IV: QUY TRINH, THAM QUYEN VA THOI GIAN PANH GIA
Pi¢u 14. Tham quyén d4nh gia
1. Giam ddc S& Gido duc va Pao tao: Quyét dinh danh gia, xép loai ddi véi Hiéu

trudng, Pho Hi¢u truong.
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2. Hiéu truéng Truong THPT: Quyét dinh danh gia, xép loai dbi véi T6 trudng,
T6 pho, Gido vién, Nhan vién va Nguoi lao dong tai truong (sau khi xin y kién cua Cap
uy theo quy dinh).

3. Té trwéng chuyén gnﬁn/Tfi truéng van phong: Nhén xeét, danh gia két qua
cong viéc tirng viéc va dé xuat mirc x€p loai cua vién chirc trong to.

Piéu 15. Quy trinh danh gia 05 budc

Toan b quy trinh dugc thyuc hién trén Hé théng phﬁn mém danh gid can bo Thanh

phé:

1. Budc 1: Xac dinh muc tiéu va Danh muc cong viéc chuan Pau quy (hoidc
ngay khi c¢6 viéc phat sinh), c4 nhan 1ap danh muc trén phdn mém; cip quan 1y phé duyét
trong thoi han 03 ngay lam viéc.

2. Buéc 2: Tu danh gia va cham diém: Pinh ky theo tién d6 cong viéc, c4 nhan
cap nhat minh ching san pham. Bén ngay 16 cua thang cudi quy, ca nhan ty cham diém
Tiéu chi chung (30 diém), chot diém KPI (70 diém), d€ xuat diém thudng va ndp ho so
tu danh gié trén hé thong.

3. Budc 3: Hop xét tai T‘(R) chuyén mon / Té vin phong: T6 chuc hop t6, 1dy ¥
kién nhan xét va bo phiéu kin dé xuat marc xép loai theo 04 mtrc.

4. Budc 4: "ljh?lm dinh va Quyét dinh: Hoi d(f)ng danh gia nha truong hop xem
x€t, tham dinh; Cap uy va Ban Giadm hi€u hop quyét dinh mtrc xép loai doi vdi vién
chtrc, nhan vién; hoan thién ho so dé xuat doi véi Hi€u trudng, Phéd Higu truong gui S&
GD&DT.

5. Buée 5: Thong bao cong khai va hru trir: Thong bao cong khai két qua tai
bang tin/h¢ thong ndi bd trudc ngay 30 cua thang cudi quy va giri bdo cédo vé S6 GD&DT
theo quy dinh.

CHUONG V: SUDUNG KET QUA PANH GIA

Pi¢u 16. Cin cir chi thu nhip ting thém

1. Kétqua xé’p, loai chat luong hang quy 1a cin ctr truc tiép dé chi tra thu nhép ting
thém theo Nghi quyét s6 98/2023/QH15 va cac van ban hudng dan hién hanh cia UBND
Thanh pho va S& GD&DT.

2. Cac truong hop xép loai Khong hoan thanh nhiém vu hoac vi pham ky luéat
khong dugc huong thu nhép tang thém cta quy do.

Piéu 17. Panh gia cudi nim va cong tic can b

1. Két qua cac quy duoc tich liy lam cin cir quyét dinh danh gia phan loai vién
chire cudi nam hoc. Ca nhan c6 01 quy xep loai “Khong hoan thanh nhiém vy” thi khong
duoc x&p loai “Hoan thanh xuat sac nhi¢m vu” ca nam.

2. Vién chire co két qua danh gia “Khong hoan thanh nhiém vy” tir 02 quy tr¢ 1én
trong nam s& bi xem xét diéu chuyén cong tac, bd tri nhiém vu thap hon hoic thuc hién
quy trinh x1r 1y theo quy dinh cua Luat Vién chtrc.

CHUONG VI: PIEU KHOAN THI HANH
Pi¢u 18. To chirc thye hién
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1. Giao T6 truéng chuyén mon, T6 trudng vin phong phd bién, quan triét toan bd
quy ché dén tung vién chirc, nguoi lao dong trong to.

2. B0 phan Vian phong/Ké toan can cir két qua xép loai duoc phé duyét dé thuc
hién cac ché do, chinh sach kip thoi, chinh xac.

3. Trong qua trinh thue hién, néu c6 khé khin, vuedng mic, cac to va ca nhan phan
anh vé Ban Giam hi¢u (qua BJ phan T6 chuc) dé xem xét, diéu chinh, bo sung cho phu
hop vo1 quy dinh méi cua cap trén./.
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PHU LUC I: BANG LUQNG HOA HANH VI VI PHAM DE PANH GIA
"KHONG PAM BAO" (0 PIEM) TAI TIEU CHI CHUNG (30 PIEM)

(Kém theo Quy ché danh gid, xép loai chat liwong vién chirc theo KPI)

Tiéu chi chung Piém Hanh vi vi pham cu | Minh ching ghi nhan
t6i da thé Iam cin cir cham 0
diem (Khong dam
b4o)
Muc 1.1: Tuyét d6i | 2,0 - C6 biéu hién suy - Két lugn cta
trung thanh véi thodi veé tu tuong cap uy, co quan
Dbang, T6 quoc va Chjnh tri, "tw dicn c6 tham quyén vé
Nhan dan; kién bién", "ty chuyén viéc vi pham.
dm? ghu nghl? Mac hoa". - Quyét dinh thi
- Lénin, tu tuéng (A ~ N 1A

PP - Phat ngdn, luu tri, hanh ky luat
Ho Chi Minh, myc An ba cé \ne hod
tiéu doc 1ap dan toc truyén b céc quan | (Dang hodc

PR diém sai trai, thu chinh quyén).
va chu nghia xa . LA
a1 dich hoac théng tin A, .2
hoi. Co lap : o - Bién ban hop kiem
di nguoc lai duong .2 . . 2
\ .2 Lo s . diém, danh gia x&p
truong, quan diém, 10i cua Bang, phap loai cudi nam c6 ohi
ban linh chinh tri lut ctia Nha nudc. o e B
- . oA nhan vi pham.
virng vang; kién - Vi pham Cuon
quyét bao vé nén linh Ehfnh i Digéu Cac van ban, phat ngon
tang tu tuong, I¢ Ding hoz“iz: vi pham bi co quan
S}I’O’l’lg linh chinh kiléng chip .h’émh chtrc nang ghi nhan.
T ) cac nghi quyet, chi
duong 16i cua Dang, thi cuia cap trén.
C“f"‘” I\?ﬂf"p’ Ega',o '(;ﬂalf Bi dénh gié 12 thiéu ban
ua a nuoe, da linh chinh tri, dao déng
tranh phan bac céc . L s 4
2 RPN truéc kho khan, phai
quan diém sai trai, thu , \ .
. T nhat 1y twdéng cach
dich, cac bleu~h|¢n suy man
thoai, “tu dién bién", g
"tu chuyén hod".
Muc 1.2: Chap hanh | 2,0 - C6 théi @6 quan - Don thu khiéu
nghiém chu truong, Iiéu,‘ hach dich, ctra nai, t0 cao ctia cong
duong 16i, nghi quyét, quyen, gay pl'1:16n dan (da’ du’gc co
. . X ha, nhiing nhiéu quan c6 tham
chi thi, quy dinh, nhan dan A1 xdc minh 12
nguyén tac to chuc, ky , gl,lyegl xac minh fa
The o, vo cam, thiéu | "8
trich  nhiém  trudce | Két luan cua cac doan
nhitng khé khan, buc
xuc va
luat cua bang, nhit kién nghi chinh dang thanh tra, kiém tra,
la nguyén tac tap cta nhan dan. giam sat chi ra sai
truAng\dan ghu, tu - Mang niing chi pham ve quan | ieu,
phé binh va phé hia o4 nhan. di tu loi, tham nhiing.
binh; chép hanh nghia ca nhan, dat .

h"A hap Tuat loi ich c& nhan, 1gi - Phan anh cua Mat
nghiem phap lua ich nhdm Ién trén tran TO quoc, cac to
cua Nha nudc va S A 12

lgi ich tap the,
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Tiéu chi chung

Diém

toi da

Hanh vi vi pham cu
thé 1am cin cit cham 0
diém (Khéng dam
b4o)

Minh chéng ghi nhan

quy dinh cta co
quan, don vi.

Tuyét doi chap hanh sy
phan cdng cua to chuc,
yén tdm cong tac va
hoan thanh tt moi
nhiém vu dugc giao.

quoc gia, déan toc.

- C6 biéu hién dun
day, né tranh trach
nhiém, thiéu ¥ chi
vuon 1én, lui budce
trudc kho khan, thir
thach.

Tham 6, tham nhiing,
lang phi hoac bao che
cho cadc hanh vi tiéu
cuc.

chtrc chinh tri

- xa hoi hodc cac
phuong tién thong
tin dai chliing da
duogc kiém ching.

Bién ban hop kiém
diém, quyét dinh thi
hanh ky luat cua co
quan quan ly/cap ty.

Muc 1.3: Chip hanh
quy dinh, ky cuong,
gio giac

2,0

- bi day tré, ra
som tir 02 1an/quy
tré 1én ma khong
c6 ly do chinh
dang.

- Ty y doi tiét, bo
tiét, nho nguoi day
thay khdng thong
gua Ban Giam
hiéw/Té trudng.

Ving mat khong ly do
tai cac budi hop co
quan, hop t6, sinh hoat
dau tuan.

Bién ban kiém tra né
nép cua Ban quan ly
hoc sinh/ S6 dau bai
dién tor / Bang cham
cong.

Muc 1.4: Cé tinh
than tu giac, trach
nhiém cao trong
nghién ctru, hoc tap
cht nghia Méac

- Lénin, tu tuong Ho
Chi Minh, cac nghi
quyét, chi thi caa Bang
va c4c chuong trinh boi
dudng, cap nhat kién
thirc mai nham nang

2,0

- Luoi hoc tap ly
luan chinh tri; Véng
mat khong cé 1y do
chinh dang tai cac
héi nghi hoc tép,
quan triét nghi
quyét, chi thi cia
bang.

- Thai d6 hoc tap
dbi pho, thiéu
nghiém tdc, lam
viéc riéng trong
gio hoc.

Khéng tham gia hoac
khéng hoan thanh céac
chuong  trinh  boi
dudng, cap nhat kién
thire theo quy dinh cua
co quan, don vi.

-Sb theo doi, danh
sach

diém danh tai cac

héi nghi hoc tap

nghi quyét, cac 16p

bdi dudng.

- Két qua cham bai

thu hoach, bai kiém

tra (khong dat,

canh cao sao chép).
Bién ban nhéc nho, phé
binh cua chi bo, co
quan vé y thirc hoc tap.

cao trinh d6 V& moi

- Khéng ndp bai

- Ban ty kiém diém ca
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Tiéu chi chung

Diém

toi da

Hanh vi vi pham cu
thé 1am cin cit cham 0
diém (Khéng dam
b4o)

Minh chéng ghi nhan

mit, dap wng yéu cau,
nhiém vu.

thu hoach, hoac
bai thu hoach sao
chép, khong dat
yéu cau.

Bao thu, tri tré, khong
chiu nghién cau, cap
nhat kién thirc mai dan
dén khong dap tng
duoc yéu cau cong
viéc.

nhan hoac danh gia cua
cap truc tiép quan Iy vé
viéc khéng hoan thanh
nhiém vu do han ché,
khong cap nhat chuyén
mon.

Muyc 1.5: bao duc nha
gido, 16i song, trach
nhiém néu guong

2,0

- C6 hanh vi, phéat
ngon thiéu chuén
muyc, XUc pham
danh du, nhan
pham hoc sinh,
ddng nghiép, phu
huynh.

- Mac trang

phuc khong

dtng quy dinh

su pham khi

1én 16p.
Lam viéc riéng, su
dung dién thoai ca nhan
trong gio day va hoi
hop.

Bién ban phan &nh /
Bién ban kiém tra né
nép su pham / Két luan
xac minh.

Muc 1.6: Phong chdng
tiéu cuc, tham nhiing,
lang phi

2,0

-Té chic hodc
tham gia day
thém, hoc thém
trdi voi cac quy
dinh hién hanh
cta nganh.

- Ep budc hoc sinh
mua tai liéu, sch
tham khao ngoai
danh muc quy
dinh.

- Tiép tay hoic ty y
van dong, thu cac
khoan tién trai quy
dinh cta nha

truong va ban dai dién
CMHS.

Van ban phan anh,
khiéu nai duoc Xxéc
minh dung sy that / Két
luan kiém tra.

Muc 1.7: Co uy tin
cao, tiéu biéu vé pham

2,0

- Thiéu guong mau
vé dao dure, 101

quyén xac minh két
luan la ding.
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Tiéu chi chung

Diém

toi da

Hanh vi vi pham cu
thé 1am cin cit cham 0
diém (Khéng dam
b4o)

Minh chéng ghi nhan

chat dao dirc va phong
cach cong téc; la trung
tam doan két, thuong
yéu ddng chi, dong
nghiép.

song; Vi pham cac
chuan muc dao dtrc
cong vu, dao durc
nghé nghiép.

- Phong céch lam
viéc doc doan, gia
truong, ap dat,
thiéu dan chu
hoac quan liéu,
xa roi thye té.

Gay mét doan két noi
bo; c6 biéu hién cuc
bo, bé phéi, chia rg,
kén cua dia vi hoac
d6 ky, boi nho dong
chi, déng nghiép.

- Ty 18 tin nhiém thap
tai co quan, don vi.

- Bién ban hop
kiém diém chi bo,
co quan ghi nhan
viéc ca nhan gay
mat doan két noi
bo.

Quyét dinh thi hanh ky
luat hoac vian ban phé
binh, nhic nho cua cap
ty, 1anh dao co quan vé
vi pham dao duc, 16i
séng, van hoa cong so.

Muc 1.8: Tinh than
ch@ dong, trach nhiém
phoi hop

2,0

-Tré han ndp ké
hoach bai day
(gido 4n), dé kiém
tra, ma tran, bang
dic ta tr 02
lan/quy tro 1én.

-Tré han cap nhat
diém kiém tra

thuong xuyén, giira
ky 1én hé thong
VnEdu/K12 qua 03
ngay lam viéc ma
khong c6 1y do bat
kha khang.

Gido vién cha nhiém:
Pé xay ra tinh trang
hoc sinh bao luc hoc
duong, vi pham
nghiém trong ma
khong chu dong can
thiép, xtr ly va bao cao
kip thoi.

Théng bao nhic nho
cia To truong chuyén
mén / Bién ban kiém
tra phan mém quan ly
diém.

Muc 1.9: Thyc hién
viéc ké khai va cong
khai tai san, thu nhap
theo quy dinh. B&o céo
day du, trung thuec,
cung cap thong tin

2,0

- Khéng thuc hién
ké khai hodc ké
khai tai san, thu
nhap khong trung
thuc, khong day
du, khdng dang

- Két luan xac minh
tai san, thu nhap cua
co quan c6 thAm
quyén (Uy ban
Kiém tra, Thanh
tra...) chi ra vi
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Tiéu chi chung Piém Hanh vi vi pham cu | Minh ching ghi nhan
ti da thé 1am ciin cir chdm 0
diem (Khong dam
bao)
thoi han quy dinh. pham.
C6 hanh vi tau tan, che | Thong bao, bién ban
gidu tai san, thu nhap; | ghi
khong giai trinh hop ly
duoc
chinh xac, khach ngudn gdc tai san, thu | nhan viéc ndp ban
quan vé nhiing noi nhap tang thém. ké khai tai san tré
dgAng lién q'l{an dé’n - B40 C40 sai sur haim hoac khong
viéc thuc hién chirc ~ ndp.
trach, nhiém vu that, Qhe glau :
P khuyét diém, vi - Van ban chan
duoc giao va hoat pham cua ban than chinh, phé binh
dong cua co quan, to hodc cta co quan, hodc quyét dinh ky
chuc, don vi dbi véi to luat ctia cap trén vé
don Vi v6i cip trén khi chure, cap trén. hanh vi béo cao
dugc yéu cau. C6 tinh tri hodn, trén gﬁz}n doi, bung bit
tranh, tir chdi cung cap thong tin.
thong tin hodc cung cap | Ho so, tai liéu dbi chiéu
thdng tin sai léch khi | cho thidy su sai léch
dugc cép trén, co quan | gita béo céo va tinh
c6 tham quyén yéu cau. | hinh thuc t& duoc co
quan thanh tra, kiém tra
chi ra.
Muc 2.1: C6 tu duy ddi | 2,0 - Bao thu, tri tré, rap - Vin ban phé binh,

mai, thich @ng vai su
phét trién cua thoi dai
va xu thé toan cau hoa;
phuong phéap lam viéc
khoa hoc, nhay bén
chinh tri

khudn, may moc;
luoi tu duy, ngai
kho, ngai d6i mai,
khong chiu tiép thu,
ung dung cong
nghé va kién thirc
mdi vao cong viéc.
- Phuong  phap
lam vigc thiéu
khoa hoc, tuy
tién, khong co ké
hoach 10 rang,
giai quyét cong
viéc cham tré,
ling tung, kém
hiéu qua.

- Thiéu nhay bén
chinh tri, lo 13, mit
canh giac trudc cac
van dé phuc tap,
nhay cam; khéng
kip thoi ndm bt va
xit 1y tinh hudng

nhic nho cia cap
trén vé tién d¢, chét
lugng cong viéce
hodc phuong phap
lam viéc.

- Bién ban hop
kiém diém hodc
ban danh gia xép
loai ¢4 nhan dinh
ky chi ra han ché
vé ning luc tiép
thu, d6i méi.

- Khéng cé sang
kién, giai phap cai
tién cong viéc
dugc cong nhan trong
nam.

Két luan cua cap uy, co
quan V& viéc ca nhan
xi ly yéu kém, thiéu
nhay bén dé xay ra sai
sot, hau qua trong cong
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Tiéu chi chung Piém Hanh vi vi pham cu | Minh ching ghi nhan
t6i da thé 1am can ci cham 0
diem (Khong dam
b4o)
thyc tién phat sinh. tac tham muu,
Thu dong, ¥ lai, thiéu
kha nang duy béo va
thich tng trudc nhiing
thay doi cta moi
trueong cdng tac.
Muc 2.2: Lubn pém sat | 1,0 - Bénh quan liéu, - Bang theo doi
thuc tién, c6 nhiéu céch ban giay, xa roi thuc tién do cong viéc,
lam hay, sang tao, dat tien; khong nam thdng bao nhac
hiéu qua cao thuc hién chac tinh hinh thyuc nhd cham tién do,
nhiém vu té tai co quan, don chat
b dia phuong ,hoac luong cbng viéc
linh vyc phu trach. Kém otia A .
ém cua cap quan
- Lam viéc thy ly.
dong, doi pho, rap R . £
2 RO - Khong c6 quyét
khudn, may moc; . 27 ,
N PRSP dinh, gidy ching
khong c0 y thirc tim A 2 A
‘- N XA nhan cdng nhan
toi, khong dé xuat 4no kién. eidi pha
duoc giai phap sang xieh, glal phap
A ez hiru ich, hodc cach
sang kién madi dé 13 oy
1 1x am mai nao duogc
thao gd kho khan o <
. n ghi nhan trong nam.
trong cong viec.
- Chat luong, hiéu - Danh gid, nhan
. A A A xct cua cap tren,
qua cong viéc thap; ddne nehien tai
khong hoan thanh Ong NERiep tal,
£ ) A bién ban hop kiém
k& hoach, chi tiéu A A s oaa s
diém vé thai do lam
dugc giao hoac viéc thu dong, xa
thuong xuyén cham 101 thue te.
) nam cho thay khong
Tham muu, d€ xuat cac | dat cac chi tiéu
phuong an, ké hoach | nhiém wvu chuyén
khéng kha thi, khdng | mbn duoc giao.
sat vai tinh hinh thuc té
dan dén lang phi thoi
gian, nguon luc.
Muc 2.3: Noi di d6i | 1,0 - No6i khong di doi -Bién ban hop

vai lam, ddm nghi, dam
lam, dam chju trach
nhiém, dam dot pha vi
loi ich chung. C6 kha
nang phan tich, du bao
tinh hinh, phat hién
nhitng khé khan, bat
cap, thoi co, thuan loi
trong thuec tién; kip thoi
dé xuit nhiing giai

véi lam, hira sudng;
dun diy, né tranh,
so sai, khong dam
chiu trach nhiém
khi cong viéc xay ra
sy cd hodc khong
dat yéu cau.

- Tu tuong an phan
thu thuong, so rai

kiem diém, dénh
gia nang luc chi ra
tinh trang né tranh
trach nhiém, dun
day cong viéc cho
nguoi khac.

- Cac van ban phé
binh, chan chinh, ky
luat cia cap trén do dé
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Tiéu chi chung

Diém

toi da

Hanh vi vi pham cu
thé 1am cin cit cham 0
diém (Khéng dam
b4o)

Minh chéng ghi nhan

phép phu hop, kip thoi,
hiéu qua.

ro, can trd hodc
khong tdng hd
nhitng d6i méi, dot
pha vi loi ich
chung.

- Yéu kém trong phan
tich, danh gia tinh
hinh; ling tdng, bi
dong trudc cac dién
bién méi, khong nhan
dién dugc nhiing kho
khan, bat cap phat
sinh.

- Cham tré trong viéc
xt ly van dé&; khéng
dua ra dugc giai phap
thao g hodac dé& xuat
giai phap sai 1am, thiéu
thuc té, gay thiét hai
hoac anh huong xau
dén cong viéc chung.

xay ra sai sot, chdm
tré hodc hau qua do
thiéu nang luc du bao
va khong kip thoi dua
ra giai phap.

- Hb so, bao céo giai
trinh su ¢ cho thay ca
nhan khdng dam chiu
trach nhiém hoac xu ly
tinh hudng sai quy
trinh, kém hiéu qua.

- Phan anh cua dong
nghiép, cap dudi hoic
t6 chuc vé thai do can
tro d6i méi, ndi mot
dang 1am mot néo (da
dugc Xac minh).

Muc 3.1: Chu dong,
nghiém tic thuc hién tu
phé binh va phé binh,
c6 tinh than cau thi va
tiép thu phan bién, gop
y.

2,0

- Thiéu tu giac, né
nang, né trnh, ngai
va cham, "di hoa vi
quy" trong tu phé
binh va phé binh.

-Bao che, gidu
giém khuyét diém
cua ban than hoac
ctia dong chi, dong
nghi¢p.

- Loi dung phé binh
dé cong kich ca
nhan, bdi nho, ha bé,
gay mat doan két noi
bo.

- Bao thii, ¢ chép,
thiéu tinh than cau
thi; phan Ung tiéu
cuc, khong tiép thu
¥ kién gop ¥, phan
bién ding dan.

Co6 hanh vi tru dap, tra

thu nguoi gop y, phé

binh, t& cdo minh.

Bién ban cac cudc
hop kiém diém,
danh gié (ghi nhan
viéc c& nhan khéng
tiép thu gop ¥, phan
g gay git hoic né
nang khéng dam
phé binh).

-Ban tu kiém diém
cd nhin so sai,
khong ty nhan dién
dugc khuyét diém da
duoc tap thé chi ra.

- Két luan cua cap
¢ thim quyén, Uy
ban Kiém tra veé
hanh vi tru dép
ngudi phé binh
hodc lgi dung phé
binh dé bdi nho.

- Pon thu khiéu nai,
td céo (da duoc xéc
minh ding) vé thai
do tru dap, thiéu
dian cha coa ca
nhan.
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Tiéu chi chung Piém Hanh vi vi pham cu | Minh ching ghi nhan
ti da thé 1am ciin cir chdm 0
diem (Khong dam
b4o)
Muc 3.2: Co6 ké |20 - Khong xay dungké | - Khong c6 ban ké
hoach r0 rang va hoach, bién phép hoach/cam Kkét
quyét liét trong khac hoac khéng cé cam khic phuc khuyét
phuc  han ché, két khac phuc, stra diém luu tai hd so
khuyét diém da chira han ché, khuyét quan ly cua co
duoc chi ra. diém sau khi quan, chi bo.
duockiém diém, danh | - Bién ban hop kiém
gia. diém, danh gia dinh
Ké hoach khic | KV tiépA theo ghi nhgn
phuc chung chung, Ci nhag chualihkhaAc
mang tinh d6i pho, gu ¢ lchh Khuyct
thidu cac giai phap Lem cu hoac tai
cy thé va méc thoi | P
gian hoan thanh. -Théng bao, két
- Khéng thyc hién h}én kién} tra, gidm
hoic thuc hién sat cua cap uy, lfﬁnh
khéng nghiém tl].C, d?‘f’ €0 Aquan:Chl ra
thiéu quyét liét cac | ¢ Chfr,n o Eﬁ?"
bién phap khdc phuc | 2ng tramn - khac
45 dé ra. phuc han ché.
Tai pham hodc dé kéo | ¥ an ban phe binh,
dai nhing han ché thIAhanh k¥ luat‘do
khuyét diém, sai pham kljong)\ chap ~hanh
da duoc tap thé, cap | YU cau sua chira
trén chi ra ¢ cac ky sal pham.
danh gia truoc.
Muc 3.3: Két qua khic | 2,0 han ché, yéu kém, -Phiéu nhan xét,
phuc hoan thanh tir > khuyét diém da danh gia cua cap
89% ~ncf)i dung, ;C('J tién duroc tap thé, cp trén tr,én t1:uc~tiép quz:m
bod 1o, dugc 6 chu'g chi ra truée dé ly chi rd ca nhan
danh gia tot; khdng dé ’ khong cé tién bd,
tai din ton tai. - Bi t6 chuc, tap thé, | két qua khic phuc
cap uy danh gia yéu | kém.
kém, khong dat yéu cau 1A 1R
vé két qua sira chira - Keét luan kiem tra,
khuyét diém. glam sat cPa ca}p u;z,
co quan cap trén ve
vi¢c ca nhan khong
khéc phuc triét dé
ton tai.
Vin ban phé binh, chan
chinh hoic quyét dinh
ky luat do tiép tuc vi
pham 16i cil.
Muc 3.4: Ty soi, tu sira | 2,0 - Luoi biéng hoic - Ban ty kiém diém

trén tinh than trach
nhiém chinh tri cao,

khong tu giac nhin
nhan, danh gia lai

¢4 nhan so sai, thiéu
trung thuc, c¢6 ndi
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Tiéu chi chung

Diém

toi da

Hanh vi vi pham cu
thé 1am cin cit cham 0
diém (Khéng dam
b4o)

Minh chéng ghi nhan

khong né tranh, khong
do 16i.

ban than ("tu soi");
che gidu, bung bit
khuyét diém, yéu
kém cua ca nhan.

- Thiéu tinh than
trach nhiém chinh
tri; thai do doi
pho, stra chira
khuyét diém ("tu
sua") qua loa,
hinh thtrc.

- Khi cdng viéc xay

ra sai sot, hau qua

thi tim céch thoai

théac, né tranh trach

nhiém.
C6 hanh vi d6 16i cho
hoan canh khéch quan,
db 15i cho tap thé, cap
duéi hodc dong nghiép;
khéng dam nhan trach
nhiém ca nhan.

dung d6 16i cho
khach quan hoac
nguoi khac.

- Bién ban hop
kiém diém, sinh
hoat chi bd/co
guan ghi nhén thai
d6 quanh co, né
tranh, dun day
trach nhiém cua ca
nhan Kkhi

dugc gop y.

- Thong bao, két
ludn cua cap uy, co
quan c6 thim quyén
chi rd vi pham vé
viéc dun day, né
tranh, chdi bé trach
nhiém.

bon thu phan anh,
khiéu nai (da dugc xac
minh) vé viéc ca nhan
db 15i sai pham cho cap
duéi hoic tap thé.
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PHU LUC II: BANG TIEU CHi VA PINH MUC XET CONG
PIEM THUONG KPI

(MGi viéc dwoc cong 5% diém KPI cia viéc do, tong khong quad 07 diém/quy)

STT Noi dung cong viée noi tri/ Tiéu chuén cu thé dé dwec | San phim / Minh chimg
Sang kien moi xét cong thuong xac nhin
1 Bdi duwdng Hoc sinh gioi, | Truc tiép huong dan hoc | Quyét dinh cong nhan giai

Nghién ciru KHKT

sinh dat giai Ba/Khuyén
khich tro 1én trong ky thi
HSG cap Thanh phd, Hoi
thi KHKT cap Thanh phd
hozc toan quéc.

thuc’rng cua So6 GD&DT
Ban T6 chuc.

DPoi méi phwong phap day hec,
Chuyén doi so

- Xay dung bai giang dién
tlr ’E—Iearning, hoc liéu so
chat lugng

cao duoc nghiém thu dua
vao kho hoc li¢u dung
chung cua trudong hodc
Nganh.

Thuc hién chuyén dé cap
Cum chuyén mén / céap
Thanh phé xép loai Xuat
sac/Tot.

Van ban nghiém thu cua
Ban Giam hiéu / Gidy
xac nhan cta Cum
chuyén mon.

Hoan thanh vuot tién d§ cong
viéc quan trong

Puoc giao cac nhiém vu
trong tdm (kiém dinh chat
lwong giéo duc, chuan bi hoi
nghi 16n, xay dung dé& an
phat trién truong) hoan
thanh truéc tién do tir 50%
thoi gian tro 1én, dam bao
100% chat luong.

San pham hoan thanh
kém ngay nop trén hé
thdng quan tri so véi thoi
han giao viéc.

Xir 1y cong viéc cap bach, dét
xuat

Hoan thanh xuat sic cac
nhiém vu hoa toc do So
GD&DT hoac Hiéu trudng
phan cdng véi thoi han hoan
thanh dudi 02 ngay lam viéc
(48 gio), khong phai chinh
sua lai.

Van ban phan cong hoa
toc va bao céo két qua
hoan thanh dung han.

Cong tac Chii nhigm lép xuat
sac

Lép chi nhiém dimg dau
bang thi dua toan truong
trong ca quy; 100% hoc sinh
chap hanh tét ky luat; khéng
cd hoc sinh bo hoc; ¢6 phong
trao hoc tap va né nép dan
dau khoi.

Béng tong hop thi dua
quy ctia Ban Giam thj /
Poan

truong.




20

PHU LUC III: KHUNG DANH MUC SAN PHAM CONG VIEC CHUAN

MAU THEO 06 TRUC TRONG TAM

(Ap dung tham khdo khi lgp Danh muc céng viéc cd nhdn Quy I1I)

TT | Téncong viée/ Nhiém | Két qua ddu | Loai viéc Piém | Pd | Piém| Minh
i ra chudn| kho | t6i chirng
da kiém
dém
I. VI TRi PHO HIEU TRUONG
1 | Xay dung Ké hoach Ké hoach Thuong | 10 | 120 | 12,0 | Ké hoach ban
gido duc nha truong va | gido duc, Xuyén % hanh, hé so
phéan cong chuyén mén | bang phéan trinh duyét S&
nam hoc mdi, ké hoach cbng GD&DT
cac cudc thi GVG, HSG
2 | T6 chuc tap huan chuong| Ké hoach, Thuong | 10 | 110 | 11,0 | Quyét dinh
trinh SGK m¢i vaboéi | Bao caokét | xuyén % trigu tap, bién
dudng thuong xuyén he | qua ban tap huan,
san pham boi
dudng
3 | Chu tri hop Hoi Thongbéokét | Thuong | 10 | 110 | 11,0 | Bién ban hop,
ddng chuyén moén ludn Xuyén % két luan trén
duyét k& hoach hé thong quan
cac t6 bd mon ly diéu hanh
4 | Chi dao trién khai cong | Kéhoach trién | Thuong 10 | 110 | 11,0 | Ké hoach ban
tac chuyén ddi sé va | khai Xuyén % hanh, di liéu sb
khai thac phin mém hoa trén hé
quan 1y hoc tap thong
5 | Bao cao thong ké sb B4o c4o sb lieu | Dotxuat | 12 | 110 | 13,2 | Béo céo giri di
liéu dau nam hoc dot % trén hé théng

xudt theo yéu cau cta
S¢ GD&DT

quan ly van

ban

I1. VI TRI TO TRUONG CHUYEN MON
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TT | Téncong viée/ Nhiém | Két qua dau | Loai viéc Piém | Pd | Piém| Minh
i ra chuian| kho | toi chirng
da kiém
dém
6 | Xay dung Ké hoach Kéhoachday | Thuong | 10 | 110 | 11,0 | K& hoach
day hoc mdn hoc vaKé | hoc t6 Xuyén % duoc  Ban
hoach hoat dong t6 Giam  hiéu
chuyén mon phé duyét
7 | T6 chuc sinh hoat Biénbansinh | Thuong 10 100 | 10,0 | Bién ban hop
chuyé&n mon theo hoat t6 Xuyén % t0, gido an
nghién ctru bai hoc minh hoa thé
dinh ky hién trén phan
mém
8 | Xay dung ma tran, bang | Nganhangdé | Thuong | 10 | 110 | 11,0 | Ho so chuyén
dac tavanganhang cau | thi, ma tran Xuyén % mon duoc
hoi kiém tra dinh ky BGH phé
duyét
I11. VI TRI GIAO VIEN BO MON / CHU NHIEM
9 | Thuyc hién giang day S6 dau bai, Thuong | 10 | 100 | 10,0 | S6 dau bai
dung chuong trinh, gido an Xuyén % dién tir, ké
phan phdi thoi luong hoach bai day
quy dinh trén
K12/VnEdu
10 | Thuyc hién cong tac chu | Kéhoachchu | Thuong | 10 | 100 | 10,0 | Sé tay cha
nhiém 16p, 6n dinh t6 nhiém Xuyeén % nhiém, bién
chirc 16p dau nam hoc ban hop
CMHS dau
nam
11 | Tham gia bdi dudng Ching Thuong 10 100 | 10,0 | Chungnhan
chuyén moén, hoan nhan Xuyén % trén hé thong
thanh cac md-dun boi hoan bdi
dudng thuong xuyén thanh dudng cua

Bo/So
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12 | HJ tro to chirc hoat dong | Bao cdo phan | Dot xuat | 12 100 | 12,0 | Bién ban chim
TT| Téncong viéc/ Nhiém | Két qua ddu | Loaiviéc] Piém | P | Piém| Minh
i ra chuian| kho | toi chirng
da kiém
dém
ngoai khoa, 1& khai cong % diém phong
giang nam hoc mai dot trao, danh

xuat

sach phéan
céng
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